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1. Informacje podstawowe o0 spoice

Relpol S.A. jest jednosikdominupca w grupie kapitatowej licgcej 7 spotek, z tego 1 spotka znajduje
sie w stanie likwidacji. Relpol nie posiada oddziatGsmmodzielnie spogdzapcych sprawozdanie
finansowe. Posiada natomiast wydziat produkcyjnyakfdad Polon” stanowty cz$¢ spoétki ale
zlokalizowany poza siedzitspotki (w Zielonej Goérze).

Doktadna struktura GK zamieszczona zostata w infmjimdodatkowej do sprawozdania za 2014 r.

1.1 Otoczenie makroekonomiczne

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wptyw na Wiyasiggane przez spédk Niektére elementy
otoczenia, np. stopa wzrostu PKB i jego strukteema surowcéw na gietdaéiatowych wptywag na
dziataln@g¢ operacyja. Inne np. koszt pieadza na rynku bankowym wplywapa dziatalné¢ finansove.
Poziom i wahania kurséw walut wphyveapatomiast na wszystkie elementy sktadowe wyniktone

Rok 2014 okazat sibardzo dobry dla dzialal§o spotki, ché warunki dla prowadzenia dziatakw
gospodarczej byly zmienne. Klimat pagmy na rynku w | péiroczu 2014 byt lepszyzniv 1l p6itroczu
2014 r. W Il kw. 2014 r. zaety naptywa niepokojce informacje z rynku polskiego, niemieckiego,
francuskiego, a tale innych krajéw Unii Europejskiej. Nie bez znaczebiyta te sytuacja polityczna
w Rosji i na Ukrainie, a tale wyhamowanie wzrostu gospodarczego w Chinach. llkonbsyjsko-

ukrainski spowodowat,ze wymiana handlowa wielu polskich i zagraniczny@tmfz tymi krajami
wyraznie sk skurczyta.

Z perspektywy kolejnych kilku miegly mazna powiedzié, ze po okresie spowolnienia pojawityesi
oznaki umiarkowanegozgwienia. Ostatnio publikowane dane makroekonomicdiaePolski i krajow
europejskich za IV kwartat i rok 2014 potwierdgaie sytuacja w wielu krajach zaga sk poprawid.

Unia Wielka .
Wybrane wskazniki za 2014 r. Polska Europejska Brytania Niemcy
28 panstw
PKB 2014/ 2013 * 3,3% 1,3% 2,6% 1,6%
Stopa bezrobocigrednia roczna * 9,0% 10,2% 6,1% 5,0%
Wskaznik inflacji srednia roczna * 0,1% 0,6% 1,5% 0,8%
Produkcja przemystowa 2014/ 2013 * 3,4% 1,0% 1,4% 1,3%
PMI dla przemystu w Il 2015 ** 54,8 52,2 54,4 52,8
PMI dla przemystu w 11 2015 ** 55,1 51,0 54,0 51,1

* 7rédio: Eurostat, dogp 27.03.2015

PKB http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8aiite-1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1
Bezrobociehttp://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8aiit==1&language=en&pcode=tsdec450&plugin=1
Inflacja http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8abite-1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1
Produkcjehttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.daSetatsts_inprgr_a&lang=en

** 7rédto; Markit Economicshttp://www.markiteconomics.com/Public/Page.mvc/BRealeases

Gtéwnym rynkiem handlowym spéiki jest Polska oraazstale kraje europejskie, asnéd nich
najwicksze znaczenie mgjNiemcy. Relpol swoje wyroby eksportuje réwhnido Azji, obu Ameryk,
Afryki i Australii. Udziat tych rynkéw w strukturzesprzeday wynosi 5,2%. Zatem 94% przychodéw
spotka generuje na rynku europejskim, dlatego geprawa koniunktury w krajach europejskich ma
kluczowe znaczenie. Silna gospodarka niemieckalsantych pastw europejskich wygta bardzo



dobrze. Poprawita sitez sytuacja w Wielkiej Brytanii, w Polsce oraz w wiehnych krajach, do ktérych
trafiajg wyroby spotki. Te pozytywne zmiany pozwal@ptymistycznie patrzew przyszigc.

Dla dziatalndci spoiki istotne znaczenie ma poziom nakladéw meestycje rzeczowe, ktére w czasie
kryzysu bywaj ograniczane a nagginie czsto dynamicznie rogn Mozna powiedzié, ze sytuacja si
poprawia i nagpuje powolny wzrost wydatkéw inwestycyjnych w sakeprzedsibiorstw.

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw odgauskutki zmian cen surowcOw. Dotyczy to
zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowej (kiopdywa na ceatworzyw). W tym przypadku sytuacja
dla spotki jest korzystna, bo ceny gtdwnych surowed nizsze nk w latach poprzednich.

Kolejnym czynnikiem wplywajcym na wyniki spoiki jest koszt pozyskania piglza na rynku. Biaic po
uwag, ze czs¢ maptku spoétki finansowana byta kapitalem odsetkowymiany stawek WIBOR
wptywaja na poziom kosztéw finansowych.

Dla dziatalndgci spotki znaczenie majréwniez zmiany zachodce na rynku pracy. Koszty pracy wzi
rosm zarowno w kraju jak i zagranic

2. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarag w tym
0 nietypowym charakterze, majgcych znacacy wplyw na dziatalngé¢ Spotki i osigniete
wyniki.
Podstawowe zdarzenia wptywag na dzialaln&® spotki w 2014 wynikaj zarbwno z dziaka
podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizaglozonych plandw, jak i z ksztalttowaniaesi
niezalenego od spotki otoczenia gospodarczego.

w tys. zt
Podstawowe dane finansowe Relpol S.A. 2014 2013 Dynamika
Przychody ze sprzeda 94 237 86 080 109,5%
Zysk brutto ze sprzedg 20 192 18 363 110,0%
Marza zysku brtto na sprzedzy 21,4% 21,3%
EBIT 4974 4077 122,0%
Marza EBIT 5,3% 4,7%
EBITDA 10 33: 8 37( 123,4%
Marza EBITDA 11,0% 9,7%
Zysk netto 4371 3749 116,6%
Marza zysku netto 4,6% 4,4%

Rok 2014 byt dla spotki bardzo udany. Przychody spezeday byty rekordowe w historii spotki

i wyniosty 94 min zt. W stosunku do roku 2013 wzyosne o 9,5%. Zysk netto wyniost 4,4 min zt i byt
wyzszy 0 16,6% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Popeaviegly mate oraz inne wskaniki kluczowe
dla dziatalnéci spotki.

Wyniki te bylyby jeszcze lepsze. JednakZarad spoétki w | péiroczu 2014 r. w zadku z niepewa
sytuacj na Ukrainie, z ostemosci przeniost z Ukrainy do Polski montavyrobu, ktérego odtworzenie
linii produkcyjnych w Polsce, przekroczytoby okr@smiesécy. Dodatkowo zawieszono planowane
w 2014 r. przeniesienie na Ukraikolejnej linii do montau przekanikéw przemystowych. Dziatania te
byty w pelni uzasadnione, nie mniej jednak wglynna okresowe zwkszenie kosztow produkciji
w spoétce. Wstrzymane w 2014 r. przeniesienie jmodukcyjnej na Ukraig) zostato przeprowadzone
w | kwartale 2015 r.

Relpol wygenerowat dodatnie przeptywy pigimie na dzialalnéei operacyjnej, przeprowadzit inwestycje
w modernizagj parku maszynowego i zgkiszenie mocy produkcyjnych, zyliszyt kapitaty wkasne oraz



kolejny raz wyptacit dywideng Spéitka poprawita lub na pgdanym poziomie utrzymywata wskaiki
ekonomiczno- finansowe, rozwijata asortyment pradwki pozyskata nowych klientow.

Po stabszym Il kw. 2014 r. w IV kw. 2014 r. sytimecynkowa zacga sk poprawig. Naktady na
inwestycje zaczynajpomatu rosgé, poprawit s¢ optymizm wérod kontrahentow, co przektada sia
ilos¢ sktadanych zaméwie Dla przyktadu opublikowany w marcu 2015 roku lksleOptymizmu
Przedsibiorcow w Polsce wzrést po raz kolejny zdm osiagajgc 104,6 pkt w zakresie oceny kieej
sytuacji w biznesie, wobec 100,3 pkt w grudniu 20dKu. Jeszcze lepiej polscy przetdisdrcy ocenigj
sytuacg w biznesie w perspektywie najidizych széciu mieseécy. Indeks Optymizmu Przedbiorcéw
dla tego okresu wyniést 121,1 pkt wobec 105,7 pkfrudniu 2014 roku.

Biorac powyzsze pod uwag a take wyniki osignicte w IV kw. 2014 r., sytuagjrynkowg w | kw. 2015
roku oraz prognozy analitykbw na kolejne miesi, Zarad spotki oceniaze rok 2015 powinien kiy
lepszy nk rok 2014.

2.1 Czynniki wptywajace na wyniki spotki:

a) Poziom osagnietych przychodow ze sprzeday
Spotka osigreta rekordowy poziom przychodéw ze sprziedeDoktadniejsze oméwienie znajduje si
ponizej w punkcie 5 i w sprawozdaniu finansowym.

b) Poziom kurséw walut.

Bioragc pod uwag fakt, z ponad 60% przychodéw ze sprzeglpochodzi z eksportu — jednym
Z najwaniejszych elementéw makrootoczenia jest kurs EURVPIUSD/PLN. Stabilny poziom kurséw
walut obcych wzgldem ziotdwki, zmniejsza wahania poziomu wyniku fisewego spoiki. Sytuacja
walutowa byta dla sp6tki korzystna zaréwno w 204k j 2013 r. Chociaw 2013 r. wysipita nieco
wicksza amplituda watiia Najnizszy kurs euro byt na pogtku 2013 r. i wynosit 4,07 zt, po czym wzrést
osiggapc w okresie wakacyjnym maksimum na poziomie 4,3éuzb. W 2014 r. euro wahatogsi
najczsciej pomedzy 4,10 zt a 4,22 zt i tylko w kmowce roku podskoczyto nagle do 4,31Sredni kurs
euro w catym 2014 r. wyniést 4,1892 zt i byt o 0,54szy odsredniego kursu w roku 2013 (4,2110 zt).

Nieco inaczej w poréwnaniu do euro ksztattowattstnd kursu dolara wzglem ztotéwki. W 2013 roku
dolar ulegat wgkszym wahaniom aiw roku 2014, gdzie przez piervaspotowe roku utrzymywat si na
niskim i stabilnym poziomie. Dopiero w drugim p&mu dolar zacg zyskiwa® na wartdci i prgc si do
gory osiagngt maksimum na poziomie 3,55 zt w samejikéwce roku.

Generalnie wzrost kursu walut obcych pozytywnie ym@at na poziom przychodéw uzyskiwanych

w eksporcie ale rownocsgaie podraa koszty zakupu surowcéw do produkciji sprowadzarmzyzagranicy.
Zakupy surowcow z importu Relpol pokrywa walutaracpodzacymi z eksportu.

Gtowng waluty obg przychodéw i wydatkow jest euro. Ponad 56% przgdhm ogotem spoiki
uzyskiwanych jest w EUR, a 5,4% w USD.



Ponisze wykresy przedstawigpoziom i wahania kursu EUR i USD w latach 201912

Kurs srednl EUR - Znaleziono 252 notowar Kurs Srednl EUR - Znaleziono 251 notowar
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c) Poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji kaagkow to mied, srebro, zloto, tworzywa
sztuczne i stal. Najwaiejsze z nich, stopy miedzi i srebra stanpéwednio ok. 35 % kosztéw produkcji.
Ceny podstawowych surowcow w 2014 r. utrzymywadyns nizszym poziomie i w 2013 r. ulegaty te
mniejszym wahaniom. Wzrost cen surowcéw niekoragstwptywa na wyniki spoétki obnijac
rentownd¢ jej sprzeday. Ceny surowcow odbijajsie na wzrdcie kosztow wytworzenia materiatow
metalowych i detali z tworzyw sztucznych.

Ceny miedzi na Londyaskiej Gieldzie Metali (w USD za tog) w 2014 i 2013 r.
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Zrédio: http://www.rynek.bizzone.pl/Notowania_surowcow




Ceny srebra — Londyn (w USD za ungj) 2014 i 2013 r.
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Ceny zioto — Londyn (w USD za ungj) w 2014 i 2013 r.
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2.2 Dziatalng¢ handlowa i marketingowa

Rok 2014 byt dla spotki najlepszym w historigljechodzi osagniete wyniki sprzeday. W odniesieniu
do roku 2013 przyniost on wiele pozytywnych sygmaMy kontekicie poprawy koniunktury w bra,
zarbwno w kraju, jak i w Europie Zachodniej. Duwptyw na wypracowan wielkos¢ sprzeday
przyniosty efekty z rozwoju wspétpracy posiadanyjoth kontaktéw handlowych. Dodatkowo kilku
nowych klientéw pozyskano w 2014 roku.

Poziom przychodow ze sprzegebytaby jeszcze waszy, gdyby nie sytuacja polityczna i ekonomiczna za
nasz wschodni granig. Tu niestety zanotowalny spadki sprzedg. Mimo spadku sprzedg na rynek
rosyjski i ukrafiski, zanotowakimy wzrost sprzeds do wielu innych krajow Europy, Azji i Ameryki.

Pocatek roku to kontynuacja obserwowanego od drugiépyep 2013 roku rosgcego trendu zaméwie
wptywajacych ale i obserwowana zmiana struktury zamawiargmehp produktowych. Wzrdst poziom



zamoOwid ilosciowych na przekaiki miniaturowe (elektronika) i solarne (systemgtdwoltaiczne).
Skala zamowig na przekaniki przemystowe, utrzymywata eina poziomie poréwnywalnym do
ubiegtego roku. Trend taki zaobserwovmady zarowno w kraju jak i w eksporcie.

Poczynione w ubiegtych latach dziatania ukierunkegvana automatyzagji modernizagj procesow
produkcyjnych, przyniosty efekty w postaci utrzyrmekonkurencyjnéci naszych produktow i stworzyty
warunki do zaproponowania klientom atrakcyjnychrofendlowych. W zwizku z niestabila sytuacy
ekonomiczno-polityczn na wschodzie Europy, co skutkowato kilkunastopnboeym spadkiem
sprzeday do Rosji i na Ukraig, skupilémy sk na zwikszeniu sprzedg na rynek krajowy i rynki
eksportowe. Efekty tych dziatato miedzy innymi wzrost sprzeds przekanikow miniaturowych
i przeka&nikéw solarnych. Dynamiksprzeday tych grup przekaikéw wyglada bardzo dobrze. Naig
tu zaznacz§, ze przekaniki solarne dedykowane fotowoltaice z powodzeniemalazty zastosowanie
w przemyle motoryzacyjnym. Wzrosty sprzedaprzekanika solarnego osijnicto dzigki jego nowemu
zastosowanie w tadowarkach do samochodéw elektygtznhybrydowych.

Rok 2014 byt réwnig bardzo dobry, j@i chodzi o wielké¢ sprzeday krajowej. W duej czsci jest to
zastuga poprawy koniunktury ale rowniefekty naszych dziatshandlowo-marketingowych.

Pracownicy dziatu sprzedawiecej uwagi i czasu gwiccili na kontakty bezp@ednie z aytkownikami,
producentami i projektantami. Wptyw na dynamiprzeday miat tez wdrazony program cyklicznych
szkoler technicznych, ktérego celem byla edukacja i pomocozwigzywaniu wspdlnie z klientami,
kwestii odpowiedniego doboru produktu do przewidyizh rozwizan pod konkretne aplikacje.

Na bardzo dobrym poziomie utrzymywala e sisprzeda systemu bramek radiometrycznych
produkowanych w naszym zaktadzie Polon - systemkrywajacego pierwiastki promieniotwércze. Po
wyposaeniu w te urgdzenia krajowych portow lotniczych i przéjgranicznych, pojawity si nowe
potrzeby i nowe miejsca ich instalaciji, takie jadrmaowiska czy wysypiska odpadéw.

Od pocatku 2014 roku poziom wptywagych zamowié i sprzeday wykazywat wzrost w odniesieniu do
roku ubiegtego. Korzystnsytuacjy dla spotki stwarzaty lekko spadag ceny podstawowych surowcow
do produkcji (takich jak srebro i migd co miato wplyw na stabilizagjkosztéw produkcji i cen
sprzeday.

Aktywnos¢ pracownikow dzialu handlowego przyniosta efektypwstaci nowych i perspektywicznych
kontaktéw zaréwno w kraju jak i w eksporcie. Sukwesie zwiekszamy naszwspotprae z partnerami
i kontrahentami, nie zapominagj przy tym o statym monitorowaniu poziomu i struktich zadhienia.
W przypadku nalenosci o podwy:szonym ryzyku stosowaneg przedptaty lub dodatkowe ubezpieczania.

Rok 2014 to rowniedalsze doskonalenie jada swiadczonego serwisu obstugi i zagi@nie wspoétpracy
z aktualnymi partnerami handlowymi. Wymiernym eéakt tych dziata jest medzy innymi znaczna
poprawa dogpnaici naszych produktéw.

Dziaftalng¢ marketingowa w roku 2014 skupiona byta na promaajvych produktéw jak tetych, ktore
dedykowane gdo innych obszarow nite, w ktérych Relpol datl dziatat.

Wzorem lat ubiegtych prezentowatly swop ofere handlow na najwaniejszych, braowych
imprezach targowych w kraju i w Europie. Nasi parhy dodatkowo prezentowali nasze wyroby na
mniejszych lokalnych imprezach targowych w Tur&fiosji, na Ukrainie, we Wioszech i w Irlandii.
Systematycznie dokonujemy rewizji naszej oferty dlawej i wychodzc naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, wprowadzamy nowe lub zmodernizowane pkbguDotyczy to gtéwnie dwoch aspektéw.
Pierwszy zwizany jest z redukgjkosztéw wytworzenia, a drugi wynika z konkretnyobzekiwa

i potrzeb naszych klientéw. Corazeéeiej i wyrazniej obserwujemy trend na konstruowanie i prodelkcj
specjalnych wykonapod konkretne aplikacje klientéw.

W 2015 r.zyczymy sobie utrzymania kontynuacji wzrostu sprzgda roku 2014. Opieramy to na
podstawie sygnatdw poprawy koniunktury na naszyldwagych rynkach zbytu, za wytkiem Rosji



i Ukrainy, gdzie sytuacja wegt jeszcze jest trudna. Poprawa koniunktury i warunkiznesowych oraz
ilo$¢ naptywajcych zaméwié w pierwszych miegcach 2015 roku pozwala nam z optymizmem pétrze
W najblizsz przysziaé.

2.3 Dziatalngs¢ produkceyjna

Dziatania wydzialéw produkcyjnych w roku 2014 r.uplone byly na terminowej i ikziowej
realizacji planéw sprzedwy, skréceniu czaséw dostaw dla klientdéw oraz abmiu technicznego kosztu
wytworzenia dla rodziny przekaikbw RM84/5/7 oraz na doprecyzowaniu procesu pkojltnowego
przekanika R4N. Realizujc zadania, zmierzgge do osignieciu zataonych celéw, prowadzono prace
zwigzane ze zmianami proceséw technologicznychgksgieniem zdolnii produkcyjnych, zmianami
organizacji produkcji oraz sposobu zatrudnianiz@naikow.

Zrealizowane dziatania:

1. W 2014 roku prowadzono prace zwane z , Il Etapem Modyfikacji konstrukcji i proces
wytwoérczego przekaikow RAWT”. | etap prac przeprowadzono w 2013ad Roniec 2013 roku
uruchomiono produkejseryjry przekanikbw R4N oraz R2N i R3N. Prace w ramach |l Etapu
Modyfikacji” ukierunkowane zostaty na:

- budowe i uruchomienie urgdzenia do zintegrowanej kontroli elektrycznej,

- zdefiniowanie, wybér dostawcy i zakup adzenia do nadruku cyfrowego wyrobéw
gotowych, w cyklu automatycznym,

- zakup uradzenia do nadruku cyfrowego dla krotkich serii,

- zmiany technologiczno-konstrukcyjne, poprawig funkcjonalné wyrobu oraz
usprawniajce proces produkcyjny.

2. Zmiany organizacyjno- technologiczne:

- obnizenie kosztéw eksploatacyjnych maszyn,
- zmiany technologiczne mgje na celu redukejpracochtonngi,
- utrzymanie ponadnormatywnegozyuia materialtdw na poziomie z roku 2013,
- utrzymanie efektywn&ei pracy pracownikéw bezgmednio produkcyjnych na poziomie
roku 2013.
3. Elastyczne dostosowywanie wieliad zatrudnienia do realizacji planéw sprzega
- outsourcing pracowniczy,
- terminowe umowy 0 prac
- umowy zlecenia.

4. Kontynuowano wykorzystanie nadzi analitycznych umdiwiajacych obserwaej gietdowych
notowa surowcoOw i ich potencjalny wptyw na TKW hkigee jak i w przyszieci. Celem tego
dziatania jest mdiwos$¢, jak najszybszej reakcji na poziomie operacyjnym.

Powyzsze zadania pozwolity na zoptymalizowanie zapasdimizenie wartéci produkcji w toku,
zwiekszenie zdolngi produkcyjnych, co w konsekwencji doprowadzito dapewnienia klientom
wickszej dosipnaici oferowanych przez nas produktéw i spetnieniaekbzan klientdw odndnie
terminowdci dostaw.



2.4 Dzialalna¢ logistyczna

Przy zmieniajcych sé kosztach surowcow niezinych do realizacji produkcji przekaikéw, takich
jak mied, srebro, tworzywa sztuczne itp. prowadzona jestaba analiza cen oraz trendéw rynkowych.
Wykorzystupc te informacje Dziat logistyki poglj liczne dziatania mage na celu obnenie kosztéw
zakupu, popragwspotpracy z dostawcami i optymalizadiostaw.

Efekty tychze dziatah w poszczegdblnych obszarach przedstansigj nastpujaco:
1. Obnizenie kosztow zakupu materiatéw i wdzen:

- obnizenie cen podstawowego tworzywa sztucznego wykomagstego w przekanikach
miniaturowych poprzez zmiarkanatu dystrybucji,

- uzyskanie atrakcyjnych cen tworzyw sztucznych nkb20,

- utrzymanie cen tn stalowych w drugim poétroczu 2014 roku na niezrgeym poziomie
i uzyskanie atrakcyjnych cen na rok 2015,

- podiecie proby znalezienia materiatu alternatywnegoteien spezystych. Pozytywny wynik
préb z materiatem, pozwolitby na obanie rocznego kosztu zakupusrta dla grupy
przekanikbw RM84/85/87. Datoby to rownteznacaca poprave terminowdci dostaw, ktére
bylyby realizowane poprzez centrum serwisowe,

- przekazano do produkcji probki nowych stykéw doegpegnika solar. Obriytoby to koszty
materiatow stykowych do tego wyrobu, ale potrzejashakceptacja klienta.

- wprowadzono zmiany laminatu w plytkach do nowegmjgktu R4N. Wzory zostaly
zaakceptowane. Dziatanie to pozwolito na unjkig podwyki ceny jednostkowej.

2. Polityka wspotpracy z dostawcami:

- poszerzono kryteria oceny dostawcy o dodatkowe #vékia takie jak jaké¢ wspotpracy oraz
warunki ptatnéci. Po dokfadniejszej analizie stworzono gabstawcéw dopuszczonych oraz
dostawcow zablokowanych do wspotpracy,

- przyjmujgc, ze celem organizacji jest wspotpraca z dostawcansigo@gcymi certyfikat
ISO:9001, deklaracje REACH i RoHS, wprowadzono dkalay warunek w procesie

kwalifikacji dostawcy dotycgy certyfikatu 1SO:9001 oraz zweryfikowano te daoe
dostawcow ju zakwalifikowanych,

- sukcesywnie podpisywanes siméw handlowych ze strategicznymi dostawcami sadowy
majace na celu oki&enie wzajemnej odpowiedzialfm w ramach wspotpracy.

3. Obnienie kosztow transportu:

- nawigzano wspotpracz nowym przewgnikiem, co pozwoli na obaénie kosztéw transportu
w dostawach mgdzynarodowych,

- prowadzono prace zwiane z optymalizagjkosztow transportu surowcéw, zmiergag do
przenoszenie kosztow i odpowiedzialoicza dostaw, na dostawcOw surowcow.

4. Polityka jakéci materiatowej:

- wprowadzono nowy system kontroli jaloiowe] surowcéw magy na celu bardziej
szczegotow weryfikacg zakupionych materiatow,

- przeprowadzono unifikagj indeksow materiatdw, co pozwolito na ujednolicertiazy
indekséw materiatowych stosowanych w planowaniwpka;ji.

Dziat logistyki na bieaco realizuje té zadania mage na celu optymalizagjwykorzystania surowcow
w procesie produkcyjnym oraz utrzymanie ptynnegmtbzapaséw magazynowych.
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2.5 Pozostata dziatalnét operacyjna

Pozostata dziatal$é operacyjna w 2014 r. zmniejszyta wynik spoétki 012@s. zt, gtowny wptyw na
to miato utworzenie rezerw na urlopy i odprawy eytedne oraz pozostate mniejsze pozycje kosztéw
operacyjnych.
W 2013 r. wynik na pozostatej dziatakod operacyjnej byt dodatni i wynidst 405 tys. zOGnie dzeki
zmniejszeniu odpiséw aktualizigych nalenasci, srodki trwate i wartéci niematerialne.

Gléwne pozycje pozostatych przychodbéw operacyjnych tys. zt:

2014 2013

Pozostate przychody operacyjne ogotem 451 137¢
Zmniejszenie odpiséw aktualizgych nalénosci 40 42¢
Zmniejszenie odpiséw aktualizigych zapasy 85 126
Zysk ze sprzedy rzeczowych aktywéw trwatych 110 8
Zmniejszenie odpiséw aktualizgych $rodki trwate

i wartosci niematerialne 0 450
Rozwigzanie pozostatych rezerw 59 167
Aktualizacja wartéci aktywow niefinansowych 0 25
Pozostate 157 165

Gléwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych wé. zt:

2014 2013
Pozostate koszty operacyjne ogétem 655 965
Odpis aktualizujcy nalenosci 47 45
Odpis aktualizujcy zapasy 54 135
Utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy 126 43
Utworzenie rezerwy na wynagrodzenia i odprawy 89 397
Utworzenie rezerw na zoboyzania 0 58
Utworzenie innych rezerw 32 32
Podatek VAT naleny 11 2E
Darowizny 6S 37
Zdarzenia losowe 0 84
Zapasy ztomowar 67 35
Pozostate 160 74
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2.6 Dziatalngé finansowa

Dziatalng¢ finansowa w 2014 r. poprawita wynik spétki o 46@s.t zt gtéwnie za sprayw
otrzymanych dywidend. W 2013 r. wynik ten byt rdez dodatni i wyniost 690 tys. zt.

Gtéwne pozycje przychoddéw i kosztow finansowych wys. zt:

2014 2013
Przychody finansowe ogo6tem 944 1132
Dywidendy 51C 78t
Odsetki 90 11E
Nadwyzka dodatnich nad ujemnymizdicami
kursowymi 132 0
Ro.zwiqz.anie odpiséw aktualizggych udzielone 0 29
pozyczki
Pozostate 212 210

2014 2013
Koszty finansowe ogétem 476 442
Odsetki, leasing 382 203
Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi 0 67
Odpis aktualizyjcy udzielone payczki 32 16
Pozostate 62 66

2.7 Wynik netto

W 2014 r. spotka wypracowata zysk netto w wysakal.371 tys. zt, co wobec 3.749 tys. zt zysku
netto w 2013 r. oznacza zkszenie o0 16,6%.
Taki efekt osignicty zostat dz¢ki dziatalngci operacyjnej, poziomowi markursowi euro, a tale dziki
otrzymanym dywidendom oraz wszystkim dziataniormyirmikom opisanym powAg|.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

. . . Wielkosé
Wskaznik S bl

skazni posab liczenia 2014 2013

Rentowndc¢ brutto na : %1000 o o
sprzeday Wynik brutto na sprzeds /sprzeda* 100% 21,4% 21,3%
Rentowndé¢ na sprzedsy Wynik na sprzedgy/ sprzeda *100% 5,5% 4,3%
Rentownd¢ netto sprzedsy Zysk netto/ sprzeda100% 4,6% 4,4%

Zysk netto za 12 m-cy. wartcgé¢ kapitatu . o
ROE whasnego *100% S 58%
ROA Zysk netto za 12 *Toco)g;] wartas¢ aktywow 5.0% 4.4%

Rentownd¢ brutto sprzedey jak i rentowng¢ netto w obu okresach jest na zbliym poziomie.
Z powodu wzrostu wyniku netto poprawityesiskaniki ROE i ROA.
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Wskazniki efektywnosci

L. - . Wielkogé¢
Wskaznik Sposob liczenia 2014 2013

, . Sprzeda za 12 miesicy/ sredni poziom

Wskaznik obrotu aktywow aktywow 11 1,0

Cvkl zapaséw Sredni poziom zapaséw/ koszt sprzed.

y P produktow i towaréw) * 365 106 119
S Sredni poziom nalbnosici z tyt. dostaw/

Cykl nalenasci sprzeda) * 365 73 71

- Sredni poziom zobowgizan z tyt. dostaw/ kosz
Cykl zobowizah sprzedanych produktéw i towaréw) * 365 31 24

Dtugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru prkdi oraz brany w jakiej dziata spétka. Cykl ten
w 2014 r. zmniejszyt gio 13 dni. O 2 dni wzrdst cykl rotacji natesci a o 7 dni cykl rotacji zobowzan.
Diugi cykl rotacji nalencsci wynika z wydhzonych terminéw platniei stosowanych z najekszymi
kontrahentami.

Zarzadzanie zasobami finansowymi
Zarzzgdzanie zasobami finansowymi ukierunkowane jest na:
- zarzdzanie majtkiem finansowym,

- zaradzanie biggcymi aktywami i pasywami,
- zarazdzanie ryzykiem finansowym

Poziom zadtzenia

Wskaznik Sposab liczenia el
2014 2013
Ogdlny poziom zadkenia Zobowizania +rezerwy/aktywa * 100% 26,3% 23,0%
Finansowanie kapitatem | (kapitat wkasny+ zob. diugoterminoweezerwy
stalyn diugot.)/aktywa *10% 82,1% 86,9%
Pokrycie majtku trwatego . . n
kapitalem wiasny! Kapitat wkasny/ Majtek trwaty*100% 161,6% 154,19

Zadtuzenie spotki na koniec 2014 r. w stosunku do 31AP32%. wzrosto 0 4,4 min zt. Gtéwnie z powodu
wzrostu zobowgzan z tyt. dostaw oraz pozostatych zobgran krotkoterminowych (faktoringu).

Wskazniki ptynnosci

, o . Wielkos¢
Wskaznik Sposab liczenia 20M 2013
Plynnai¢ biezaca Aktywa bigace/ zobowizania krotkoterminow 3.0 3,8
. Aktywa biezace — zapasy/ zobowdania
Plynnai¢ szybka krétkoterminowe 1,6 2,0
. . . Aktywa biezagce — zobowgzania
Poziom kapitaiu pracygego krétkoterminowe/sprzeda* 365 126,¢ 131,1

Wskazniki  ptynnosci  utrzymup sie na bezpiecznym poziomie. Spétka nie ma probleméw
Z realizacy zobowpzah.
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4. Opis podstawowych czynnikOw ryzyka i zagraen

Wartaé¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie spéika ipdata na dzie 31.12.2014 roku
i 31.12.2013 roku nie odbiegala istotnie od warit@rezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegllne lata, ze wedlu na toze:
» w odniesieniu do instrumentoéw krétkoterminowyeteatualny efekt dyskonta nie jest istotny,
» instrumenty te dotyeztransakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Pozycje finansowe Warto §¢ bilansowa

31.12.:014 31.12.201
Aktywa finansowe (rok biezacy) (rok ubiegty)

Naleznasci dtugoterminowe 94 83
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug 19773 17 758
Srodki pienkzne 3949 2953
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 0 0
Pazyczki udzielone 8 12
Aktywa finansowe utrzymywane do dnia wymagdkio 0 0
Papiery wartéciowe przeznaczone do obrotu 0 0
Walutowe kontrakty terminowe typu forward, opcja 0 0

Ogoétem 23 824 20 806

Pozycje finansowe Warto §¢ bilansowa

) o 31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania finansowe (rok biezacy) (rok ubiegty)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w tym: 1123 1144
- dlugoterminowe 63C 651
- krétkoterminowe 493 493
Kredyty i pazyczki w tym: 6 752 7871
- dlugoterminowe 4 397 5795
- krétkoterminowe 2 35¢ 207¢
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 355 4303
Pozostate zobowzania finansowe 834 395
Walutowe kontrakty terminowe typu forward, opcje 0 0
Ogétem 16 064 13713

Spoéika zidentyfikowata nagiujace, gléwne obszary ryzyka finansowego:

4.1 Ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania fiesci spotki kapitatami obcymi bazagymi
na zmiennych stopach procentowych.
Ze wzgkdu na to, 2 kapitat obcy odsetkowy na dzisporzdzenia bilansu stanowi ok. 8,8% pasywoéw,
a zobowjzania obce zawierane sv PLN i jednoczénie potencjalne wahania stép procentowygh s
niewielkie, spétka nie stosuje nadzi zabezpieczagych w tym zakresie uzng, ze ryzyko to nie jest
znacace.

Spotka zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstagowbszary zagtenia: maliwosé

niespetnienia warunkéw umowy oraz niewystargzgjwielkosé¢ limitow kredytowych do prowadzenia
dziatalngci.
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Wzrosty maliwosci finansowania dziatalrigci spotki kapitatem obcym. Spétka zawarta umowyknedyt
obrotowy i faktoring w Raiffeisen Bank Polska z iiem 5 min zi, z czego na diebilansowy
wykorzystata 0,45 min zt factoringu. Podpisata tenowy na kredyty inwestycyjne: w Raiffeisen Bank z
limitem 6 min zi, z tego na dziebilansowy wykorzystata 1,99 min zt oraz mBankrmitem 6,8 min zi,
na dzié bilansowy wykorzystata 4,76 min zt. Raty kapitatogs regularnie sptacane, dlatega f@mziom
zadlwenia z tego tytutlu systematycznie spada. gthracenia,ze ryzyko stopy procentowej nie jest
istotne.

Ponisza tabela przedstawia vlisvos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie ilwe zmiany stop
procentowych przy zadeniu niezmienngi innych czynnikdw (w zwjzku z zobowjzaniami 0 zmiennej
stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu npited wkasny Spoiki.

w tys. zt
Wplyw na wynik netto
zmniejszenie | zwigkszenie
Pozycja w sprawozdaniu z sytuacii 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzieh 31.12.2014 r. Warto§¢ procentowy procentowy
Lokaty bankowe 2290 -1
Kredyty bankowe 6 753 -68 68
Pazyczki udzielone 8 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1123 -11 11
Zobowigzania z tytutu faktoring 834 -8 8
Razem aktywa i pasywa 11008 -86 86
w tys. zt
Wplyw na wynik netto
zmniejszenie | zwigkszenie
Pozycja w sprawozdaniu z sytuacji 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzieh 31.12.2013 r. Wartosé procentowy procentowy
Lokaty bankow 48( 0 0
Kredyty bankow 7871 -79 79
Pazyczki udzielone 12 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1144 -11 11
Zobowigzania z tytutu faktoring 38t -4 4
Razem aktywa i pasywa 9892 -94 94

4.2 Ryzyko kredytowe.

Powyzsze ryzyko wynika z faktu,zi praktycznie cata sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem platnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 22%.

Spétka minimalizuje powysze ryzyko poprzez wspobiprae wiarygodnymi i diugoletnimi partnerami
handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzystsip ubezpieczenie nataosci oraz informacje
z wywiadowni gospodarczych. Klientom niewiarygodnyatrzymywane $ dostawy lub stosowane s
przedptaty. Zarzd Spotki oceniaze ryzyko to jest mato istotne.

Spotka alokuje okresowo wolreodki pienezne zgodnie z wymogami zachowania plygcidinansowej

i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitahaksymalizacji przychodow odsetkowych. Ryzyko
kredytowe zwizane zsérodkami piengznymi i lokatami bankowymi jest na lkigo monitorowane
poprzez biegca weryfikacg kondycji finansowej instytucji finansowych orazayimywanie odpowiednio
niskiego poziomu koncentracji w poszczegélnychyitusfach finansowych.
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4.3 Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez @eklsprzeday oraz zakupu w walutach
obcych. Podstawogvwaluta obg stosowam w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku
sprzeday niewielky cze$¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

Spotka ponad 60% przychodéw uzyskuje w walutachyctinc Jednoczmie wickszai¢é podstawowych
materiatow i ustug produkcyjnych kupuje za graniwykorzystujc przy ptatnéciach walu¢ pochodzacy
z eksportu. Szacujeze przecitnie w skali roku powstaje nadwka wplywdéw nad wydatkami
walutowymi w wysokéci ok. 2,5 — 3 min EUR. Emitent wedlug polityki z#pieczé maze

zabezpieczy od 70% do 90% planowanych przeptywéw. W 2014 r8alpol nie zawierat transakcji
zabezpieczagych.

Ponizsza tabela przedstawia visvo$¢ wyniku finansowego brutto na ove zmiany kursu EUR, USD
i GBP na dzia 31.12.2014 r. przy zateniu niezmienngci innych czynnikéw (w zwjzku z naléno-
sciami i pazyczkami w walutach obcych).

Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe
) . dla EUF dla USC dla GBF Ryzyko walutowe
Pozycja w sprawozdaniu . . . .
finansowym na Wplyw na wyml- Wplyw na wyml- Wplyw na wynlh Wpiyw na wymk
31122014 zZzmiana | zmiana = zmiana | zmiana | zmiana = zmiana | zmiana A zmiana
kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% | 0-10%  o0+10%  o0-10%  o0+10%  0-10% | 0+10% 0-10%
1.Aktywa finansowe 0 0 22 -22 0 0 22 -22
2.Srodki pienkzne i ich
ekwiwalenty 82 -82 37 -37 0 119 -119
3.Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz 1054 -1 054 186 -186 45 -4 1285 -1 285
pozostate naleosci
4. Zobowhzania z tytutu
dostaw i ustug oraz -298 298 -200 200 -24 2 -522 522
pozostate zobowranic
Razem zwgkszenie /
(zmniejszenie) 838 -838 45 -45 21 -2 904 -904

Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe = Ryzyko walutowe
. . dla EUR dla USD dla GBP Ryzyko walutowe
Pozycja w sprawozdaniu . . . .
finansowym na W!olyw na wynlk W!olyw na wy_nlk Wplyw na Wy_nlk Wplyw na Wy_nlk
31.12.2013 zZmiana | zmiana @ zmiana zmiana | zmiana | zmiana | zmiana | zmiana
kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% | 0-10% 0+10% 0-10% | 0+10%  0-10% | 0+10% 0-10%
1.Aktywa finansowe 0 0 19 -19 0 19 -19
2.Srodki pienkzne i ich
ekwiwalenty 72¢ -72¢ 13C -13C 1 -1 86( -86(
3.Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate nalaosci 888 -888 71 -71 38 -3 997 -997
4.Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowranie -14¢€ 14¢€ -18 18 -3C 3C -194 194
Razem zwikszenie /
(zmniejszenie) 1471 -1471 202 -202 9 1682 -1 682
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Aktywa w walucie obcej 31.12.2014 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne

Dilugoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0
Naleznosci diugoterminow w walucie obcej w ty 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0
Zapas w walucie obcej w ty 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 2434 252 83 0
w walucie sprawozdania 10 375 883 451 0
Naleznosci pozostate w walucie obcej w tys. 39 249 0 0
w walucie sprawozdan 16€ 98C 0 0
Krotkoterminowe aktywa finansow w walucie obcej w tys. 0 64 0 0
w walucie sprawozdan 0 224 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w walucie obceg] w tys. 191 105 0 0
w walucie sprawozdania 816 367 0 0
Razem aktywa wwalucieobcg wtys. 2 664 670 83 0
w walucie sprawozdania 11359 2454 451 0
Pasywa w walucie obcej 31.12.2014 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne
Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdan 0 0 0 0
Leasing finansow w walucie obcej w ty 17 0 0 0
w walucie sprawozdania 75 0 0 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ust w walucie obcej w ty 602 562 0 0
w walucie sprawozdania 2571 1976 0 0
Inne zobowizanie w walucie obcej w ty 78 4 43 0
w walucie sprawozdania 331 16 237 0
wwalucieobcg wtys. 698 567 43 0
Razem Pasyw w walucie sprawozdani 2977 1992 237 0
wwalucieobcg wtys. 1966 103 40 0
Aktywa — Pasywa w walucie sprawozdania 8 382 462 214 0
Aktywa w walucie obcej 31.12.2013 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne
Dlugoterminowe aktywa finansov  w walucie obcej w ty 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdan 0 0 0 0
Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawcdanie 0 0 0 0
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 2139 203 76 0
w walucie sprawozdania 8 871 611 379 0
Naleznoici pozostat w walucie obcej w ty 2 34 0 0
w walucie sprawozdania 8 102 0 0
Krotkoterminowe aktywa finansow w walucie obcej w tys. 0 64 0 0
w walucie sprawozdania 0 193 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent  wwalucie obcej w tys. 1757 43: 1 0
w walucie sprawozdan 7 287 1304 5 0
Razem aktywa wwalucieobcg wtys. 3898 734 77 0
0

w walucie sprawozdania 16166 2210 384




Pasywa w walucie obcej 31.12.2013 Rodzaj waluty

(rok biezacy) EUR uUsD GBP Inne

Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdan 0 0 0 0

Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0

w walucie sprawozdan 0 0 0 0

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustur w walucie obcej w tys. 353 47 0 0
w walucie sprawozdania 1464 142 0 0

Inne zobowizanie w walucie obcej w ty 0 13 61 0
w walucie sprawozdania 0 39 304 0

wwalucieobcg wtys. 353 60 61 0

Razem Pasywa w walucie sprawozdania 1464 181 304 0
wwalucieobcg wtys. 3545 674 16 0

Aktywa — Pasywe w walucie sprawozdanii 12 62: 153¢ 36¢ 0

4.4 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalng¢ Spéiki jest narzona na wahania koniunktury. Bei znaczenie majnp. wskaniki
inwestycji, poziom zamowie publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe sdp do obcychzrodet
finansowania, kursy walut czy tempo wzrostu PKi® zaréwno w kraju jak i zagranicSpowolnienie
gospodarcze przektadac sha zmniejszenie popytu, co negatywnie wptywa nadioj kontrahentow
i dziatalna¢ spoétki. W ocenie Zagdu ryzyko to jest istotne.

4.5 Ryzyko zwigzane z ptynndcia.

Spoétka jest natna na ryzyko utraty ptynsoi, rozumiane jako ryzyko utraty zdokwb do
regulowania zobowzai w okrelonych terminach.
Relpol monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomatgrzdzia okresowego planowania plyrsoo
Narzdzie to uwzgidnia terminy wymagalrimi/ zapadalnéci zaréwno inwestycji jak i aktywéw
finansowych (np. konta nalecsci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognoaoes przeptywy
pieniezne z dziatalnéci operacyjnej.
Celem spdéiki jest utrzymanie rownowagi peddy cigloscia a elastyczréria finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaityclerédet finansowania, takich jak kredyty w rachunkiezicym, kredyty
bankowe, factoring, umowy leasingu finansowego.

W ocenie Zargdu ryzyko takie istnieje, jedna& biomc pod uwag stansrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentéw na dzie bilansowy (3.949 tys. zl) oraz stan zadinia obcego naby ocené, ze jest ono
mato istotne. Spotka posiadata na dzlansowy zobowgzania z tyt. leasingu, kredytéw i factoringu
w kwocie ogétem 8.709 tys. zt.

Przeptywy pienigzna wynikajace z umowy

Ryzyko ptynnosci ptatne w terminie Razem
Nazadanie do 1 roku od 1 roku powyzej 31.12.2014
do 5 lat 5 lat (rok biezacy)
Oprocentowane pryczki i kredyty 0 2355 4397 0 6 752
Zobowigzania z tytutu leasing 0 49¢ 63C 0 112:¢
Zobowigzania z tytutu dostaw i ust 0 7 35¢ 0 0 7 35E
Pozostate zobowrania finansowe 0 834 0 0 834
Razem zobowizania 0 11 037 5027 0 16 064
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Przeptywy pienigzna wynikajace z umowy

Ryzyko ptynnosci ptatne w terminie Razem
Nazadanie do 1 roku od 1 roku powyzej 31.12.2013
do 5 lat 5 lat (rok biezacy)
Oprocentowane pyczki i kredyty 0 2076 5795 0 7871
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 493 651 0 1144
Zobowigzania z tytutu dostaw i uskh 0 4 30: 0 0 4 30:
Pozostate zobowzania firansowe 0 39 0 0 39
Razem zobowizania 0 7267 6 466 0 13713

4.6 Ryzyko uzalenienia sie od duzego odbiorcy.

Spotka stara si dywersyfikowa odbiorcow swoich produktow i towarow. Relpol pokiékoma
wickszymi partnerami handlowymi posiada znacgnup mniejszych klientdw rozproszonych w kraju
i po Europie.

Poza Ung oferta spéiki trafia do odbiorcow w Azji, AmerycBétnocnej, Ameryce Potudniowej

i w Afryce. Pomimo takiego rozproszenia, udziat dtwonajwikszych klientbw w sprzeds grupy
kapitatowej, w 2014 r. wyniést 14,5% oraz 12,2%tena ewentualne ograniczenie zakupow przez tego
odbiorez maze mie€ wpltyw na wyniki spétki. Pozostali klienci nie @gajg 10% udziatu w sprzedq
spoiki.

4.7 Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Gtéwnym celem zarglzania kapitatem Spotki Relpol S.A. jest utrzymardebrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskakow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatakdooperacyjn Spotki
i zwickszalyby warté¢ dla jej akcjonariuszy.

Relpol S.A. zargdza struktug kapitatows i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadia
niej zmiany. W celu skorygowania struktury kapiteé), Spoétka mee wyptacé dywidend dla
akcjonariuszy, zwrd¢ikapitat akcjonariuszom lub wyemitowaowe akcje.

Spoétka monitoruje stan kapitatow stagujwskanik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zagémia
netto do sumy kapitatéw pogkiszonych o zadienie netto.

Do zadhienia netto Relpol S.A. wlicza oprocentowane kredyigzyczki, zobowjzania handlowe i inne
zobowpgzania z wyjczeniem instrumentéw pochodnych, pomniejszod®dki pienezne.

Wskaznik dzwigni finansowej 31.12.2014 31.12.2013
(rok biezacy) | (rok ubiegtly)
Zadhwenie 19 56¢ 16 547
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 3949 2 953
Zadtuzenie netto 15 619 13 594
Kapitat wkasny 66 285 64 338
Stosunek zadidenie do kapitatu wiasnego 23,56% 21,13%
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5. Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach

5.1 Dziatalno$¢ podstawowa.

Gtéwnym przedmiotem dzialaldoi spditki jest produkcja i dystrybucja przeékikow
elektromagnetycznych oraz gniazd wtykowych. Relpdt w czotdéwce najwkszych europejskich
producentéw przekaikow.

Przekaniki sa elementami p&rednicacymi, wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowani
elektrycznymi uktadami w aparatach, maszynachddmeniachsrodkach transportu, spr@ie AGD oraz
sprzcie elektronicznym.

Klienci obstugiwani s gtéwnie poprzez sie hurtowni oraz dostawy bezfrednie, wynikajce
z zawartych uméw. Wyroby Relpolu trafiado blisko 50 krajowswiata - eksport stanowi 60%
sprzeday.

DziataInc¢ operacyjna opieragha kilkunastu podstawowych grupach asortymentbwyc

« przekazniki przemystowe znajdugce zastosowanie w uktadach automatykiadez i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgistwa i sygnalizacii,

« przekazniki miniaturowe i subminiaturowe stosowane w ukladach elektronicznych,
telekomunikacyjnych, uktadach automatyki, attzeniach pomiarowych i transportowych,

« przekazniki interfejsowe stosowane w ukladach automatyki przemystowej jakementy
separacji galwanicznej,

+ przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw @mpach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycideatz, kierunkowskazach, itp.)

« przekazniki potprzewodnikowe i przetagczniki stosowane w thych ukladach elektronicznych
i telekomunikacyjnych, ugdzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych,

« przekazniki programowalne stosowane w uktadach automatyki, gzeniach transportowych,
maszynach steragych procesami technologicznymi,

- przekazniki instalacyjne, czasowe i nadzorczestosowane w ukladach automatyki oraz
instalacjach domowych, uktadach kontrolno-pomiarchyydo nadzoru parametrow silnikow,
przekaniki do systemow solarnych mag zastosowanie w uktadach inwerteréw solarnych,

+ gniazda wtykowe do przekanikow umaliwiajace uwytkownikowi wybér sposobu patzenia
przekanika i moduty,

« CZIP -systemy cyfrowe zabezpiedzeautomatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji imkmikacji
wykorzystywane w rozdzielniacinedniego napkia,

- Systemy automatyki samoczynnego zgtzania rezerwy stosowane jako gotowe systemy
zarzadzania zanikiem napia zasilania w uktadach niskiego nggia,

« stacjonarne monitory promieniowania gamma i neutrowegq znajdujce zastosowanie
migdzy innymi na przdgiach granicznych, lotniskach, wysypiskachieci,

- pozostale wyroby jak: ograniczniki przefi styczniki, przekaniki termiczne, sterowniki
silnikowe -softstarty, wyczniki silnikowe, przejczniki, zasilacze impulsowe.

Dziatalng¢ produkcyjna spétki uzupetniana jest o dziatdtnhbandlovs. Towary handlowe, dalgce
uzupetnieniem oferty spotki stanawponad 12,9% przychodow ze sprzada
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5.2 Struktura geograficzna sprzedaty.

w tys. zt
Wyszczegblnienie 2014 Udziat % 2013 Udziat %
Polska 35455 37,60% 32605 37,88%
Eksport w tym: 58 804 62,40% 53475 62,12%
Europa, w tym: 53 895 57,19% 49 649 57,68%
Niemcy 29 349 31,14% 26 319 30,57%
Francja 2 350 2,49% 2 689 3,12%
Rosja 2721 2,89% 3093 3,59%
Azja 2519 2,67% 1649 1,92%
Ameryka Pétnocna 878 0,93% 427 0,50%
Ameryka Potudniowa 442 0,47% 655 0,76%
Australia i inne 1070 1,14% 1095 1,27%
Razem 94 237 100,00% 86 080 100,00%

W 2014 r. spétka osgineta maksymalny poziom sprzeda Przychody wzrosty o 9,5% i co wid@o
strukturze, wzrost ten byt proporcjonalny zaréwnéraju jak i w eksporcie.

Eksport osignicty na poziomie 58.804 tys. zt okaza$ siajwyzszy w historii sp6iki i stanowi ponad 62%
sprzeday ogoétem. Pozostale blisko 38% sprzagddrafito na rynek krajowy. Bigc pod uwag
poszczegllne kraje, Polska jest ngkszym rynkiem handlowym spotki. Drugim co do wielkD
rynkiem handlowym & Niemcy. Sprzedado Niemiec od kilku lat bardzo dobrze sbzwija. W 2014
roku wzrosta ona o0 11,5% agajc ponad 31% struktury sprzegeogétem.

Sprzeda do pozostatych pestw jest bardziej rozdrobniona i nie przekracza 3%procz rynku
niemieckiego sprzedavzrosta do wielu innych krajow europejskich, aggikich i do Ameryki Pétnocne;j.
Gorzej wyghdata sytuacja we Francji, Rosji i na Ukrainie. Spath tym rynkach zostaly wypetnione
przez innych klientow.

Roénie sprzeda przekanikow i akcesoridw, natomiast wei stosunkowo mato jest zlet@a inwestycje

w energetyce, gdzie wykorzystywane €ZIP-y. Spéika liczy,ze sytuacja ta z kalym kwartatem
powinna st poprawi@&. Rasnie sprzeda przekanika do systemoéw solarnych, ktory dodatkowo znalazt
nowe zastosowanie w przeflyy motoryzacyjnym, w fadowarkach do samochodow tejeknych

i hybrydowych. Przekaik ten trafia gtéwnie na eksport.

5.3 Struktura produktowa sprzedazy.

Przychody ze sprzeday

w tys. zt
Tresé Rok Dynamika
2014 2013
Wyroby i ustugi 82 061 75 162 109,2%
Towary i materiaty 12176 10918 111,5%
Razem 94 237 86 080 109,5%
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Gtownym zrodiem generowania przychodéwy swyroby i ustugi. Stanowi one ok. 87,1%
przychodéw ze sprze#a W poréwnaniu do 2013 r. sprzedayrobow i ustug wzrosta o0 9,2%. Wisz
dynamile wzrostu 11,5% odnotowano w przypadku sprzgdawarow handlowych.

Towary handlowe stanowiuzupetnienie oferty spoétki, ich udziat w struktergprzeday wynosi 13%.
Spotka swiadomie wybiera dostawcow towardw wspOtpracug tymi, ktérzy spetniaj wymagania
jakaosciowe i terminowo realizgjdostawy.

Wsérdd wyrobow, najwgkszy udziat w strukturze sprzeda stanowd przekaniki miniaturowe,
a nasgpnie przekaniki przemystowe.

6. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju.

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2014 roku8Ltgs. zt.

Temat Naktady
w tys. zt
Modernizacja R4 — Il etap 775
Przekanik miniaturowy RM12 1504
Wielofunkcyjny przekanik czasowy MTW 10
Razem: 1268

Opis projektow.

1. Kontynuacja prac nad poprawakosci i zdolndci produkcyjnych, z jednoczesnym obemiem
kosztéw wytworzenia, gtéwnej rodziny przékikow ogolnego zastosowania typu R4.

- zakupiono urzdzenie do cyfrowego nadruku atramentowego na obadovprzekanikéw wraz
z linig automatycznego podawania i pozycjonowania detaliwygkorzystaniem robota.
Nowoczesne uegdzenie pozwala wyeliminowa dotychczasowy, stary proces sitodruku, co
przynosi obnike kosztéw. Dzki wysokiej rozdzielczéci i mozliwosci druku w petnej palecie
koloréw, znaczco poprawita s jakasé nadruku,

- wykonano nowe utmzenie do produkcyjnej kontroli elektrycznej, obajgeej zardéwno
sprawdzenie funkcjonaldoi wyrobu jak i testy bezpiecastwa wysokim nagiciem wykonywane
w trybie automatycznym. Ugdzenie to zagpi obecry pracochtong kontrok reczrg parametréow
elektrycznych,

- nawigzano wspOtpragc z Wydziatem Elektrotechniki, Informatyki i Telekamikacji oraz
Wydziatem Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogérskiegy celu opracowania koncepcji
i zmodernizowania procesu produkcji zestawu zwo#dy Rlodernizacja ma ograniozydziat
pracy ecznej,

- w laboratorium elektrycznym spéiki, jakztew Instytucie Biura Badawczego ds. J&io
w Warszawie, przeprowadzono prace badawcze i taasiyce na celu potwierdzenie spetnienia
przez przekaik R4N wymogow norm mngdzynarodowych, do zastosowania wyrobow
w roznorodnych aplikacjach. Préby trwaed elektrycznej prowadzono przy obzeniach
indukcyjnych i silnikowych o rénej mocy,

- uzyskano uznania zewtnzne VDE, na trwat obcigzalnas¢ pradows zestykow 7A, co umidiwia
skuteczne konkurowanie z liderami rynku przatiaw.
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2.

Zamknéto etap konstrukcji i przygpiono do przygotowywania technologii produkcji ngee
przekanika RM12. Wykonano detale tworzywowe mejattukowania 3D w celu budowy prototypu

i szybkiej weryfikacji przytych rozwhzan. Opracowano zal@nia procesu produkcyjnego (form
wtryskowych oraz wykrojnikbw spzyn stykowych), uruchomiono budewurzdzen przed
montaem, montau oraz stanowisk operacji koowych wyrobu gotowego. Projekt obecnie znajduje
sie w fazie kaicowej produkcji narazi i uradzen. Planowany termin rozpoezia produkcji serii
uruchomieniowych to lipiec 2015.

Uruchomiono produkej przekanika czasowego z wgwietlaczem typu MTW. Jest to wyrdb
z wyswietlaczem dwusegmentowym o prostej obstudze Fefdunkcjonalnéci. Sterowanie jest
mikroprocesorowe odporne na zakldcenia przemystjeee proste i doktadne ustawianie czasu oraz
tylko 2 przyciski (wyboru i zatwierdzania) wspomagadiodami LED, ktére prowagaizytkownika
krok po kroku, przez caly proces programowania. @gno to we wspotpracy z fign ktéra
zaprojektowata ptytki drukowane z elektroqidraz opracowata oprogramowanie.

Wsparciem dla produkgciji i dziatu konstrukcyjno-taclogicznego, przy realizacji zadonych celow

rozwojowych jest dziat nagdziowni. W obszarze tym réwniaviele zrobiono, a w szczegoku:

1.

Przeprowadzono planowane regeneracje i naprawyedmrprodukcyjnych przy obecnym stanie
zatrudnienia. Realizacja niniejszego zadania bwelima, poprzez budow struktury zatrudnienia
opartej na pracownikach wielostanowiskowych.

Zabezpieczono wydziaty produkcji w niezime materiaty i agci do narzdzi specjalnych:

- skrécono czas awaryjnych napraw Rraz poprzez wprowadzenie zmian w organizacji
funkcjonowania magazynu, wprowadzonoA@ weryfikacgk magazynu i szybkie uzupetnianie
stanu materiatéw oraz exi zamiennych.

- prowadzono weryfikagjcen zakupywanych materiatow oraz weryfikagpstawcow.

- dokonano planowanego przedli serwisowego maszyny CNC (elektrpdirka drutowa).

Nawigzano wspotpragz firmag wykonujgca pokrycia galwaniczne, dgii czemu 3 krotnie zwkszono
zywotnas¢ elementéw prowadzeych, w kluczowych naeziziach produkcyjnych.

Zaprojektowano i wykonano nadzia do nowego przekaika RM12:
- formy, wykrojniki, wykrojo- kepowniki.
- oprzyradowanie do nowych automatycznych stanowisk mavtgch.

Wykonano dodatkowy modut do kalibrowania zwory RM&&lem maliwosci zwigkszenia
wydajnaci produkcyjnych.

Zaprojektowano i wykonano forgdo przekanika RM84 w wersji przezroczystej.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach, dostawcach osjgajacych,
co najmniej 10% przychoddéw ze sprzeday ogotem.

Relpol prowadzi dziatalng tak w kraju jak i za granic Materialy do produkcji pochodzprzede

wszystkim z importu. Relpol nie jest uzaiony odzadnego z dostawcow. Udzizhdnego z nich nie
jest wigkszy niz 10% przychodow ze sprzega

W roku 2014 r. nie bylo istotnych zmian na rynkaabytu. Spotka ma bardzo #w wiekszych

i mniejszych odbiorcow. W 2014 r. udziat w przycholl ze sprzeds najwickszych dwéch odbiorcow
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wyniost odpowiednio ABB Stotz Kontakt GmbH 14,5%aprZettler Electronics GmbH 12,2%. Pozostali
klienci nie przekroczyli progu 10%.

8. Informacje o umowach znacacych dla dziatalndgci emitenta.
Umowy o limit wierzytelnéci oraz kredyt inwestycyjny z Raiffeisen Bank PalskA. i mBank S.A.

1. Raiffeisen Bank, zabezpieczeniem kredytu wg umowylimit wierzytelndgci oraz kredytu

inwestycyjnego jest:

a) petnomocnictwo do rachunku bigego i innych rachunkéw spotki w banku,

b) zastaw rejestrowy na maszynach igdizeniach bdacych przedmiotem inwestyciji,

C) jawna, niepotwierdzona cesja przysztych i obecngaleznosci zgodnie z umow o przelew
wierzytelnaci,

d) oswiadczenie poddaniagsiegzekucji dodcznej kwoty aktualnego zadienia wraz z odsetkami
i innymi kosztami, jednate do kwoty nie wikszej nz 7,5 min zt.

2. mBank S.A. zabezpieczenie kredytu wg. umowy:
a) weksel in blanco,
b) zastaw rejestrowy na maszynach iggizeniach sktadagych sé na przedmiot finansowania,
c) cesja potwierdzona na rzecz banku wierzytagdh@d wskazanych kontrahentow na podstawie

umowy o cegj globalry,
d) cesja niepotwierdzona na rzecz banku wierzytginoaleznych od wskazanych kontrahentéw na
podstawie umowy o cesglobaln.

3. Trwajgca umowa wieloletnia o wspotpracy z Zettler Elegice GmbH w Niemczech dotygze]
dostaw wyrobéw Relpolu do tej firmy.

4. Trwajgca umowa wieloletnia o wspotpracy z ABB Stotz Kat&mbH w Niemczech dotygzej
dostaw wyrobéw Relpolu do tej firmy.

5.  Umowy wspOtpracy z innymi klientami zagranicznynkirelajace warunki handlowe dostarczanych
produktéw i towaréw, na podstawie ktorych odbios&adaj zamowienia ramowe.

6. Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpokéta — umowy okrédajg warunki wspoétpracy.

7. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy nég znacace biogc pod uwag kryterium

ich wartéci (8 2.2 Rozporgdzenia Rady Ministréow z dnia 19.02.2009 r. Dz.U83sprawie

informaciji biezacych i okresowych...) ale olélaja warunki wspétpracy.

Umowy leasingowe na leasing maszynadkow transportu niedolgce umowami znagzymi.

Polisa ubezpieczenia mé#ju firmy zawarta z Ergo Hestia.

10. Umowe ubezpieczenia OC z tyt. prowadzonej dziatéth@ospodarczej lub aytkowania mienia
Z Ergo Hestia.

© ®

9. Informacje o zmianach w powizaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta taz
okreslenie jego gtébwnych inwestycji.

Dobiegaj konca zapocatkowane kilka lat temu zmiany w strukturze grupyikatowej. Aktualnie
w likwidacji znajduje s} spoétka Relpol France. Zlikwidowane spétki nie gnayptywu na poziom
sprzeday, gdyz na rynkach, gdzie prowadzity one swajziatalngé, dystrybucja wyrobéw Relpolu
odbywa st bezpdrednio przez Relpol lub przez inne podmioty.
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10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z pdmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Relpol S.A. i jednostki zale nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotgowigzanymi, ktére
mialyby charakter transakcji innychzrtiypowe i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych
11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytéw i pazyczek.

Informacja o kredytach i ggczkach podana zostata w nocie 21 do sprawozde@asowego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pdayczkach.

Informacja o udzielonych pgczkach opisana zostata w punkcie 13 sprawozdaraagowego.

13.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roki obrotowym gwarancjach
i poreczeniach.

Spotka nie otrzymata i nie udzielata gwarancji iquaen.

14. Emisja papieréw wartosciowych.
W 2014 r. spotka nie przeprowadzata emisji akciji.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a weesniej
publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2014.

16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi z uwzgtinieniem zdolngci wywigzywania Sg
z zachgnietych zobowigzan.

Zarzad Spokki oceniaze jest ona zdolna do wygdywania s¢ z swoich zobowjzah. Na koniec

2014 r. posiadata ongiodki pienkzne i ekwiwalenty w wysokai 3,9 min zt. Spétka podpisata umowy
kredytowe, factoringowe i korzysta z zesnznychzrodet finansowania.

17.0cena mdliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow.

Prowadzone inwestycje finansowang ésodkami wtasnymi isrodkami pochodgymi z kredytow
inwestycyjnych.
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18. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatalndci za rok
obrotowy.

Wszystkie istotne czynniki i zdarzenia zostalysapie w sprawozdaniu zadu lub w informacji
dodatkowe;.
19. Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikdw, istotnych dla rozwoju Spoiki

oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci, co najmniej do kaica 2014 r.

Najwiekszy wptyw na osigane przez spédkwyniki finansowe, co najmniej w perspektywie daika
roku kedg miaty czynniki makroekonomiczne, niezale od spéitki oraz czynniki wewtizne.

Wsrod czynnikéw zewegtrznych maemy wyr&nié:

. wysoka¢ i wahania kursu walut,

. koniunktura gospodarcza w kraju i zagranic

. ksztattowanie gicen na rynku surowcow (migdsrebro, ztoto, ropa),
. poziom naktadow na inwestycje w kraju i zagranic

. rozwoj odnawialnyctirodet energii,

. rozwdj brarty fotowoltaicznej,

. poziom zapotrzebowania na systemy ochrony radichvgij

. sytuacja polityczna i gospodarcza w Rosji i na litkea

Wsrdd czynnikéw wewetrznych zalenych od sp6tki podstawowe znaczenie ma:

. realizacja zaplanowanej sprzega

. realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,

. obtozenie linii produkcyjnych,

. dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnej koniurykia rynku,

. zwigkszenie udziatow rynkowych w oparciu o posiagaferte produktows,

. pozyskanie nowych klientéw na obecnych i nowyctkagh zbytu,

. racjonalizacja oferty towaréw handlowych,

. pozyskanie klientéw dla nowego CZIP-a Pro,

. promocja i pozyskanie kontrahentow na przekado inwerterow solarnych,

. poprawa rentowriei wyrobow,

. monta systeméw do ochrony radiologicznej, zgodnie z lmmogramem wygranych
przetargow,

. finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,

20. Zmiana podstawowych zasad zagglzania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatows.

W 2014 roku nie wyapily zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detgczasad
zarzdzania spotk i grum kapitatows.
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21.Umowy zawarte pomegdzy emitentem a osobami zarplzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez

waznej przyczyny.

Relpol ma zawagt umow o prae z aktualnym Prezesem i Wiceprezesem Ziuz ktora
przewiduje 3-miegiczny okres wypowiedzenia, niezatée od podstawy wypowiedzenia umowy.
Ponadto w umowie o pracwidnieje zapis: "Pracownik zoboyvuje s¢é do powstrzymywania siod
prowadzenia dzialalioi konkurencyjnej wobec Spéiki w trakcie trwani@sinku pracy oraz po jego
ustaniu, na zasadach olmych w odebnej umowie". Na dzie dzisiejszy umowa taka nie zostala

sporzdzona.

22. Wartos¢é wynagrodzen, nagrod korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych wyptaconych, nalgnych Ilub potencjalnie nalenych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym.

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu faveyrs za 2014 r. w pkt. 31.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatébww jednostkach

powiazanych, kedacych w posiadaniu os6b zarpdzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji przez Zaiz Rad: Nadzorcaz.

Dane na dzig podpisania sprawozdania.

llos¢ w sztukach % gtosow wagénom. w zt
Zarzd Relpol S.A.: 0 akcji 0zt
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Ambroziak Adam 3.171.000 akgcji 33,00% 15.868.z
Osinski Piotr 608.943 akcje 6,34% 43.015 zt
Mania Rafat (pérednio przez Altus TFI)* 860 000 akcji 8,95% 4.300.000 zt

* jako Cztonek Rady Nadzorczej Altus TFI S.A.

24. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalegne co najmniej
5% w ogolInej liczbie gtoséw na WZA.

. . . |Udziat w ogblne| Wartas¢ Zmiana w
Liczba Liczba gtosow,. . A . .
X liczbie gtosbw ng nominalna Udziat stosunku do
. . posiadanych| na Walnym . . ;
Akcjonariusz - . Walnym posiadanych w kapitale | sprawozdania
akcji Zgromadzeni dzeni kGii Kad kw. 20
(w szt) Akcjonariuszy Zgrc_)ma zeniu akcji zaktadowym| za IV kw. 2014
) Akcjonariuszy | (w tys. zt) (26.02.2015)
Ambroziak Adam 3171000 3171 0( 33,00% 15 855 33,00% 0
Altus TFI S.A. 860 000 860 00( 8,95% 4 300 8,95% 0
Osinski Piotr 608 943 608 94 6,34% 3045 6,34% 0
BPH TFI S.A. 833285 833 28 8,67% 2716 8,67% 0
Norges Bank 485 960 485 9¢ 5,06% 2430 5,06%  + 485960

Spotka nie posiada i nie nabywata akcji wtasnych.
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25 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przyszicsci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfgiowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowala tego typu papieréw wéetowych.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Aktualnie nie ma programoOw akcji pracowniczych.

28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania spravozdania finansowego.

Rada Nadzorcza spo6tki w dniu 15 maja 2014 r. gadiichwaé o wyborze audytora do przgdu poétrocznego
i badania rocznego jednostkowego i skonsolidowarspgawozdania finansowego spotki za rok 2014.

Rok 2014

Rok 2013

Deloitte Polska Spotka z
Firma audytujca ograniczoy odpowiedzialnécia
Sp. k. w Warszawie
Data wyboru audytora przez Reldadzorcz = 15.05.2014
Przegyd pétrocznych i badanie

Przedmiot umowy rocznych sprawozdefinansowych
za rok 2014 wg MSR/MSSI
Wynagrodzenie netto wg umowy 48.500 zt + koszty delegacii

Poniesione koszty w danym roku wg faktur 31.680 zt netto

29. Inne wazniejsze wydarzenia w 2014 r.

1. W marcu 2014 r. w zwiku ze zbliajagcym sk koncem kadencji Zakglu,
wybrata Zarad na koleja kadenci. Prezesem Zagdu pozostat Rafat Gulka a Wiceprezesem

Tomasz Grabczan.

Deloitte Polska Spotka z
ograniczoy odpowiedzialnécia
Sp. k. w Warszawie
10.05.2013
Przeghd pétrocznych i badanie
rocznych sprawozdafinansowych
za rok 203 wg MSR/MSSF
47.500 zt + kosztyedelk;i
36.875 zt netto

Rada Nadzorcza

2. W dniu 17.03.2014 r. Relpol otrzymat podpisane paolzy Raiffeisen Bank Polska S.A. a Relpol

S.A. aneksy do zawartych wdéméej umow. Strony podpisaly aneksy do umowy o limit

wierzytelngci w rachunku biggcym oraz do umowy factoringowej. Aneksy wyihijg terminy
wykorzystania i sptaty kredytu oraz factoringu duad31.03.2015 r. Zmieniono réwaigapisy
dotyczce podlimitéw w taki sposolae caty limit okrélony w umowie mae by dowolnie przez
spotlke wykorzystany na kredyt w rachunku sieym lub na faktoring.

3. W dniu 22.04.2014 Relpol otrzymat podpisane patny Raiffeisen Bank Polska S.A. a Relpol
S.A. umove kredytows oraz aneksy do zawartych umow. Strony podpisatgwgrkredytows na

kredyt nieodnawialny z limitem do 3 min zt. Kredgst przeznaczony na finansowanie naktadéw

zwigzanych z modernizagjinii produkcyjnej przekanikow RM96 i nowego przekaika RM12.
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. W kwietniu 2014 r. RELPOL S.A. zostat laureatem lkansu o Zioty

Ostatnim dniem wykorzystania kredytu jest 30.062201 a ostatnim dniem sptaty kredytu
29.03.2019 r. Kredyt dulzie sptacany w miegiznych ratach
poczwszy od 30.09.2015 .

Medal Miedzynarodowych Targéw Poziskich Expopower 2014.
Komisja konkursowa przyznata Spéitce Ztoty Medal MERpopower
2014 za produkt System Stacjonarnych Monitorow Reamowania
SMP. Wyniki Konkursu zostaly ogtoszone 29 kwietr2814 r.

Nagrodzony produkt byt prezentowany na Targach &skich

Expopower 2014, w dniach 13-15 maja 2014 r.

Ztoty Medal MTP Expopower wytdia przedsibiorcow oferugcych
produkty i wustugi najwyszej jakdci, wyrGzniajgcych sé
nowoczesnéria  dziatania, pragicych  promowa  wilasry
wyjatkowos¢ oraz umacniawizerunek dobr oferowanych na polskir..
rynku. Przyznanie Ztotego Medalu MTP Expopower jpstwierdzeniem dla innowacyjéd,
jakasci, funkcjonalndci Systemu Stacjonarnych Monitoréw PromieniowariégPS

. W dniu 11.09.2014 Relpol otrzymat podpisany pgimiy Raiffeisen Bank Polska S.A. a Relpol
S.A. aneks do umowy o limit wierzytelfm. Aneks ten wydtayt termin splaty kredytu

i factoringu do dnia 25.03.2016 r. W z®ku z wydhizeniem termindw splaty zobogdan,
wydtuzono réwnie do dnia 25.03.2019 r. termin, w ktérym bank z@owystpi¢ o nadanie
klauzuli wykonalngci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu.

. W dniu 15.10.2014 r. §8 Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat GospodaycKrajowego
Rejestru §dowego zarejestrowat zmiany do Statutu Spéiki, w@dzone uchwat Walnego
Zgromadzenia Nr 17/2014 w dniu 13.06.2014 r.

. W listopadzie 2014 r. w wyniku przeprowadzonegoyauwdvarunkéw isrodowiska pracy, Relpol
S.A. otrzymat certyfikat potwierdzggy zgodndé¢é warunkéw pracy ze standardami Workplace
Conditions Assessment. Audytowi poddane zostatyatys

1) Zatrudnienie

2) Wynagrodzenie i godziny pracy
3) Higiena i bezpieczestwo pracy
4) Zarzmdzanie

5) Srodowisko

. W 2014 r. spétka wprowadzita nowe produkty do gférandlowej:

1) Przekanik programowalny NEED z w§giami tranzystorowymi,
ktory przeznaczony jest do aplikacji DC o wysokisiimaganiach
(np. do generowania krétkich impulséw; szybkicheyezen, gdzie
wystepuje konieczn& wyeliminowania drga stykéw lub wana jest

trwatosé stykow).

2) Przekanik PI84 z gniazdem GZMB80 - przekdk interfejsowy
z zaciskami spzynowymi, z przekanikiem wykonawczym RM84.

3) Przekédnik PI85 z gniazdem GZMB80 - przekak interfejsowy
z zaciskami spzynowymi, z przekanikiem wykonawczym RM85.

Przekaniki z poz. 2) i 3) pelnj funkcje separace w aplikacjach ze
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sterownikami PLC, stosowane w wielu aplikacjach keleznych jako elementy
posredniczce i wykonawcze. Uzyskaly one rownieertyfikat kolejnictwa, ktéry pozwala na
ich zastosowanie w uktadach elektrycznych pojazdsgynowych i w infrastrukturze
kolejowej.

4) W 2014 roku rozpocgzo réwniez prace nad nowym, dum projektem - przekaikiem
miniaturowym niskoprofilowym RM12, ktéry ma szerekzastosowanie w uydzeniach
aparatury budynkowej.

9. W IV kw. 2014 r. spotka wypogsta w stacjonarne monitory promieniowaniacdry innymi
przegcie graniczne w Potowcach oraz Terminal Wojskowgatu Lotniczego w Warszawie.

10. Wcigz prowadzony jest monitoring parametrémdowiskowych: zuycie wody, zaycie energii
elektrycznej, zaycie gazéw technicznych, godziny pracyadzen, ilosci powstagcych odpadow.

Wszystkie pozostale istotne zdarzenia zostafiewy tym sprawozdaniu finansowym.

30. Inne wazniejsze informacje po dniu bilansowym.

Wszystkie pozostale istotne zdarzenia zostatieuy tym sprawozdaniu finansowym.

31.Pazyczki udzielone wltadzom spotki

Wedlug stanu na dzi€31.12.2014 r. nie udzielono p@zek wtadzom spéiki ani cztonkom ich rodzin.

32.Wskazanie istotnych posgpowan toczacych si przed sdem organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Nie tocz sic zadne istotne pogbowania sdowe, arbitraowe ani administracyjne. Na diie
31.12.2014 rokugczna warté¢ zgtoszonych przez spékdrobnych wierzytelniei w ramach kilku
toczcych sk postpowar sgdowych i egzekucyjnych wynosita 88 tys. zt. Z czegodzié 29.03.2015 r.
kwota 14 tys. zt zostata umorzona, a kwota 71zlybedzie przedmiotem ugody.

Przeciwko spoice toczytogspostpowanie na kwat 325 zi.

Podpisy cztonkéw Zagdu:

“Tomasz Grabczan Rafat Gulka
Wiceprezes Zagdu Prezes Zagdu
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